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INTRODUCC16N

En cumplimiento de las facultades otorgadas por la Ley 87 de '1993 y en concordancia con
los lineamientos del Modelo lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n (MIPG), la Oficina de
Control lnterno del Centro de Diagn6stico Automotor de Narifro presenta el informe de
seguimiento a los Planes lnstitucionales correspondientes al primertrimestre de la vigencia
2026.

Este ejercicio de evaluaci6n independiente tiene como prop6sito verificar la efeclividad de
la planeaci6n estrategica frente a la ejecuci6n real de las 6reas, identificando de manera
temprana las desviaciones, riesgos de incumplimiento y cuellos de botella adminislrativos.
El presente reporte no solo se limita a la verificaci6n cuantitativa de metas, sino que analiza
la calidad de los procesos, el cumplimiento del Decreto 0612 de 2018 y la capacidad de
adaptaci6n de la entidad ante cambios normativos, como la transici6n hacia est6ndares de
transparencia empresarial, garantizando asi el uso eficiente de los recursos y la mejora
continua del servicio
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Evaluar el grado de avance y cumplimiento de las metas proyecladas en los planes
institucionales durante el primer trimestre del afio en curso en el centro de Diagn6stico
Automotor de Narifro, con el fin de identificar siluaciones que afecten el cumplimiento de los
objetivos institucionales y formular recomendaciones a la gerencia para la respectiva toma
de decisiones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Verificar si los planes institucionales cumplen con la normatividad vigente y se
encuentran alineados al Modelo lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n (MIPG)

o Analizar el nivel de ejecuci6n y cumplimiento de las acciones planteadas en cada
plan del trimestre evaluado

. ldentificar los riesgos asociados al incumplimiento total o parcial de las metias
establecidas

. Formular recomendaciones y acciones de mejora orientadas al cumplimiento de
los objetivos establecidos en el plan estrategico

ALCANCE

La oficina de control interno durante el primer tdmestre de 2026 analizarA y evaluara la
implementaci6n y cumplimiento de los planes institucionales que aplican al CDA de Narifio
estipulados en el decreto 0612 de 2018, y que estos sean trabajados bajo los lineamientos
del Modelo lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n (MIPG) para identificar avances, riesgos y
mejoras que ayuden al fortalecimienlo institucional en cuanto a la transparencia, eficiencia
y acceso a la informaci6n de la entidad

VALORES DE INTEGRIOAD

r Honestidad
o Respeto
. Compromiso
! Diligencia
o Justicia
o Humildad
. Coherencia
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MARCO LEGAL

En esta parte se fundamenta la normatividad vigente sobre el cual se tomara como base
para realizar el seguimiento del cumplimiento de los planes institucionales

Ley 87 de'1993: Establece las normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado. Asigna a las OCI la funci6n de evaluar la
gesti6n de la entidad, incluyendo el cumplimienlo de los planes y programas.

Ley 1474 de 2011: Fortalece los mecanismos de prevenci6n, investigaci6n y
sanci6n de actos de corrupci6n. Su 6nfasis en la transparencia y la rendici6n de
cuentas refueza la necesidad de un seguimiento riguroso de los planes
institucionales.

Decreto 1499 de 20'17: Establece el Modelo lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n
(MIPG), que arlicula la planeaci6n, la gesti6n y el control de las entidades ptblicas.
El seguimiento de los planes institucionales es un @mponente esencial del MIPG.

Dccroto Ley 1567 de 1998: Por el cual se crea el sistema nacional de
capacitaci6n y el sistema de eslimulos para los empleados del Estado.

Ley 734 de 2002'. Por la cual se expide el C6digo Unico Disciplinario

Ley 872 de 2003: Por la cual se crea el sistema de gesti6n de la calidad en la
Rama Ejecutiva del Poder Publaco y en otras entidades prestadoras de seMcios

Ley 909 de 2004: Por el cual se expiden normas que regulan el empleo p[blico, la
carrera administrativa, gerencia poblica y se dictan otras disposiciones.

Dccreto 1227 de 2005: Por el cual se reglamenla parcialmente la Ley 909 de y el

Decreto.ley 1567 de 1998.
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Decreto 612 de 2018: Si bien no se enfoca directamente en el seguimiento de
planes, sus principios de transparencia activa (divulgaci6n proactiva de
informaci6n relevante), gesti6n documental y mecanismos de rendici6n de cuentas
son pilares para un seguimiento efectivo. La obligaci6n de publicar informaci6n
sobre la gesti6n y desempefro institucional (articulo 3) y la necesidad de contar
con sistemas de informaci6n accesibles y confiables son relevantes.
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Decreto t1665 de 2007: Por el cual se adopta la actualizaci6n del Plan Nacional de
Formaci6n y Capacitaci6n para los Servidores P0blicos.

Ley'1474de 2011: Por la cual se diclan normas orientadas a fortalecer los
mecanismos de prevenci6n, investigaci6n y sanci6n de actos de corrupci6n y la
efectividad del control de la gesti6n p[blica.

Decreto 248.2 de 2012: por el cual se establecen los lineamienlos generales para
la integraci6n de la planeaci6n y la gesti6n.

Decreto 648 de 2017: Por el cual se modifica y adiciona el Decreto '1083 de 2015,
Reglamento Unico del Sector de la Funci6n P0blica.

METODOLOGIA APLICADA PRIMER TRIMESTRE
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Evaluaci6n Planes 2026 Aprobado Publicado Socializado
En

Ejecuci6n
%De

Avance

I
Plan lnstitucional De
Archivos De La Entidad
-PINAR

SI SI NO SI 2SYo

Plan Anual De
Adquisiciones - PACC

SI 5t NO SI 250

Plan Estrat6gico De Talento
Humano - PETH

SI SI NO 24.9Yo

4
Plan lnstitucional De
Capacitaci6n

SI SI NO sr 26 20k

5
Plan De lncentivos
lnstitucional

SI SI NO SI 25o/o

6
Plan De Seguridad Y Salud
En El Trabeio

SI SI NO SI 23.4o/o

7
Programa de Transparencia
y Etica P0blica - PTEP

SI SI NO NO 004

8

Plan Estrat6gico De
Tecnologias De La
lnformaci6n Y Las
Comunicaciones - PETI

SI SI NO NO lYo

Plan De Tratamiento De
Riesgos De Seguridad Y
Privacidad De La
lnformaci6n

SI SI NO NO OYo

'10
Plan De Seguridad Y
Privacidad D6 La
lnformaci6n

SI SI NO NO OYo

PROMEOIO DE CUMPLIMEINTO 14.950/"

P48.5

a

No.

2

I



CDA-
tl CENTRO DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR

DE NARIfrO LTDA.
NrT. 800.206.529-1

Habililado Ministedo de Tran$oode Res. 367A/2007, Ro6. sfuq 7 y Res- 11102/2012

PLAN INSTITUCIONAL DE ARCHIVOS DE LA ENTIDAO - PINAR

En el marco del seguimiento a los planes institucionales, se informa que el PINAR presenta
un avance del 25o/o respecto a la meta anual proyectada, cifra que representa un
cumplimiento del 100o/o de las actividades programadas para el primer trimestre. La
ejecuci6n se ha alineado estrictamente al cronograma, sentando las bases operativas para
la fase de implementaci6n de instrumentos archivisticos complejos (TRD y TVD) en los
periodos subsiguientes.

Proceso de Expurgo y Depuraci6n Documental: Se verifico la e.jecuci6n de
labores de identificaci6n, depuraci6n y disposici6n final de fondos acumulados tanto
en el Archivo Central como en diversas 5reas administrativas. Se destaca la gesti6n

realizada en el Area de Calidad, donde se abord6 un volumen critico de
documentaci6n en fase de diagn6stico, garantizando su correcla transici6n hacia un
sistema de organizaci6n t6cnica.

Gesti6n y Consolidaci6n de lnventarios Documentales: Dando cxtmplimiento al
cronograma de la fase enero-mayo, se evidenci6 un avance riguroso en el

levantamiento de inventarios. Al ciene del corte, se reporta la consolidaci6n de 82
inventarios documentales, los cuales permiten un control t6cnico sobre las series y
subseries de la entidad:

r' Gerencia: 50
/ Area Financiera: 9
r' Junta de Socios: 7
r' Area Operativa: 6
r' Control lnterno: 3
r' Area Administrativa, Area Juridica y SG-SST: 2 cada una
r' Documentos de Apoyo: 1

lmplementaci6n de lnstrumentos Archivlsticos (TRD y WDf : Se constat6 que el
disefio de las Tablas de Retenci6n Documental (TRD) y las Tablas de Valoraci6n
Documental (TVD) avanza en una etapa de articulaci6n progresiva. La Oficina de
Control lnterno resalta la importancia de estos inslrumentos como ejes transversales
para la sostenibilidad de la memoria institucional, la eficiencia administrativa y la
optimizaci6n del espacio fisico y digital.
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. Fortalecimiento de Competencias y Gesti6n del Riesgo: Como medida
preventiva frente a riesgos operativos y en aras de fortalecer la cultura institucional
de transparencia, se ejecut6 la jornada formativa "Fundamentos de la Gesti6n
Documental". Esta acci6n de sensibilizacion asegura que el peGonal responsable
de los archivos de gesti6n cuente con las capacidades t6cnicas necesarias para el
manejo adecuado de la informacion p[blica.

RECOiiIENDACIONES

Se recomienda mantener el ritmo de ejecuci6n en el Area de Calidad para asegurar que el
rezago documental identificado no afede el cumplimiento de las metas del segundo
trimestre. El desempeffo actual del PINAR refleja un alineamiento satisfactorio con los
criterios de eficiencia del Modelo lntegrado de Planeaci6n y Gesti6n (MIPG).

PLAN ANUAL DE ADQUISICIONES - PAA

Durante el primer trimestre de 2026, el Plan Anual de Adquisiciones presenta un
avance del 25% respecto a la meta anual proyectada, lo cual representa un
cumplimiento del 100% de la programaci6n estipulada para el periodo. Esta vigencia
estuvo marcada por la Ley de Garantias, ante lo cual la empresa demostr6 una alta
capacidad de respuesta oportuna. Se evidencia que se realiz6 una planificaci6n
estrat6gica efectiva, permitiendo que la contrataci6n de bienes, obras y servicios,
asi como la vinculaci6n de los contratistas para la funci6n misional, se formalizara
con anterioridad a las restricciones legales de la ley de garantias. Este ejercicio de
planeaci6n garantiz6 la continuidad de la operatividad y la prestaci6n ininterrumpida
de los servicios que presta el CDA de Narifio, cumpliendo adem6s con el cargue
oportuno del plan anual de adquisiciones (PAA) en la plataforma SECOP para
asegurar la transparencia y el acceso a la informaci6n p0blica.

Desde la oficina de control intemo, se resalta que no se presentaron reprocesos en
la estructuraci6n del PAA, lo que demuestra una gesti6n contractual eficiente y

anticipada, Es evidente que la planeaci6n no fue un simple tr6mite normativo, sino
que se ajust6 a las necesidades reales del funcionamiento intemo y del servicio.

RECOMENDACIONES

Dado que las necesidades institucionales y el presupuesto son din6micos,
recordamos que cualquier modificaci6n que se realice tras el levantamiento de la
Ley de Garantias debe estar plenamente justificada y publicarse en el SECOP. Es
fundamental para mantener la eficiencia que exige el Modelo lntegrado de
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Planeacion y Gesti6n (MIPG) y garantizar que los futuros ajustes conserven la
calidad t6cnica alcanzada hasta el momento.

PLAN ESTRATECICO OE TALENTO HUMANO. PETH

Al cierre del primer trimestre de 2026, el Plan Estrat6gico de Talento Humano
presenta un avance s6lido del 24.9ol0, impulsado por el despliegue de estrategias
que impaclan directamente el bienestar y la competencia t6cnica del personal. En
el marco de la Ruta del Crecimiento, la entidad ejecut6 16 jornadas formativas que
abarcaron desde la actualizaci6n normativa en la norma ISO/IEC 17020 hasta el
fortalecimiento de habilidades t6cnicas mediante convenios estrat6gicos. Esta ruta
se destac6 por su flexibilidad, logrando integrar cinco capacitaciones adicionales
para atender necesidades operativas inmediatas, asegurando que el equipo
humano mantenga los m5s altos est6ndares de calidad exigidos en la prestaci6n
del servicio.

Simult6neamente, la Ruta de la Felicidad y la Ruta de la Calidad han generado
resultados tangibles en el entorno laboral. A trav6s del plan de incentivos, se
garantiz6 el reconocimiento del personal mediante jornadas de bienestar,
celebraciones institucionales y la concesi6n de tiempos de descanso adicionales a
los de ley, promoviendo un clima organizacional motivador. En t6rminos de
seguridad, la implementaci6n de pausas activas, seguimientos nutricionales y la
estricta vigilancia de los protocolos de prevenci6n permitieron cerrar el trimestre con
cero accidentes de trabajo. Estos hechos ratifican que la gesti6n del talento en el
Centro de Diagn6stico Automotor se traduce en acciones concretas que protegen la
salud del trabajador y potencian su sentido de pertenencia.

RECOMENDACIONES

Se recomienda dar continuidad a la integraci6n de las rutas de valor en la
programaci6n del segundo trimestre, manteniendo el enfoque en la formaci6n
t6cnica especializada y el fortalecimiento de los incentivos no econ6micos. Es
fundamental sostener el ritmo de las actividades de promoci6n y prevenci6n de
salud para preservar el indicador de accidentalidad en cero y consolidar la cultura
de autocuidado que se ha venido gestando en este primer periodo.

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION
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Durante el primer trimestre de 2026, el Centro de Diagn6stico Automotor de Narifio
Ltda. En t6rminos de avance program6tico anual, las 16 actividades realizadas
representan un 26.2Yo de ejecuci6n del Plan Anual (meta de 61 capacitaciones).
Este resultado se alinea con el cronograma institucional, considerando que el
cumplimiento especlfico del trimestre alcr,nzl un M.2% frente a las 19 actividades
previstas para el periodo enero-mazo. que integraron tematicas normativas,
t6cnicas (NTC ISO IEC 17020) y de Seguridad y Salud en el Trabajo. Es de resaltar
la capacidad de respuesta de la entidad al incorporar cinco capacitaciones no
previstas para atender necesidades emergentes, asl como el fortalecimiento de
competencias mediante el convenio con el SENA en manejo preventivo. La
participaci6n acliva de los colaboradores, con promedios de hasta 18 asistentes por
sesi6n, ratifica el compromiso institucional con la actualizaci6n t6cnica y el
cumplimiento de los est6ndares de calidad exigidos para nuestra operaci6n.

Respecto a las actividades no ejecutadas en este periodo, se verific6 que las
mismas cuentan con una reprogramaci6n justificada para el segundo y tercer
trimestre, motivada principalmente por procesos de actualizaci6n en el sistema de
gesti6n documental y la alineaci6n con la oferta e)derna de la C5mara de Comercio.

RECOMENDACIONES

Optimizar la coordinaci6n de horarios entre las 6reas operativas y administrativas
para mitigar cruces de agenda. Esta medida busca maximizar la cobertura de las
capacitaciones transversales, garantizando que el desanollo del talento humano se
realice sin afectar la continuidad y eficiencia en la prestaci6n de los servicios del
CDA.

PLAN DE INCENTIVOS INSTITUCIONAL

Durante el primer trimestre de 2026, el Plan de lncentivos registr6 un avance del
25% orientado al fo(alecimiento del clima organizacional y la retenci6n del talento.
Mediante la ejecuci6n de incentivos no econ6micos, la entidad garantiz6 el
reconocimiento del compromiso laboral a trav6s de la concesi6n de tiempos libres
por cumpleaffos, jornadas de bienestar y el otorgamiento de dos dias adicionales a
lo regulado por la ley, superando los minimos normativos vigentes. Estas acciones,
que incluyen las celebraciones institucionales del dia de la mujer, del hombre y los
reconocimientos mensuales, no solo consolidan una cultura de aprecio al esfuezo
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PLAN DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Durante el primer trimestre de 2026, el Sistema de Gesti6n de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST) alcanz6 un nivel de cumplimiento estimado del 23.4o/o,

fundamentado en la ejecuci6n satisfactoria de 10 actividades estrategicas, Entre los
logros m5s significativos se encuentran la asignaci6n formal del responsable del
sistema, la cobertura total en afiliaci6n a seguridad social, la operatividad de los
comites (COPASST y Convivencia Laboral) y la actualizaci6n integral de las
politicas institucionales, incluyendo la creaci6n de la politica ambiental. Es de
resaltar que, gracias a la efectividad de las medidas de control y la actualizaci6n de
la matriz de riesgos, la entidad mantuvo un indicador de cero accidentes de trabajo
y enfermedades laborales durante todo el periodo.

En cuanto a la gesti6n del talento humano, se destaca un cumplimiento din6mico en
el plan de capacitaci6n. Aunque tres de los temas programados originalmente para
este trimestre fueron reprogramados para el segundo periodo, la oficina compens6
este margen mediante la ejecuci6n anticipada de tres capacitaciones sobre riesgo
psicosocial y convivencia laboral programadas inicialmente para el segundo
trimestre. La realizaci6n de actividades de medicina del trabajo como pausas activas
y perfiles nutricionales, demuestra un compromiso s6lido con la promoci6n de la
salud y la cultura de prevenci6n entre todos los colaboradores del Centro de
Diagn6stico Automotor.
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individual, sino que impactan directamente en los indicadores de satisfacci6n laboral
y productividad del equipo.

Se valida que la implementaci6n de estas jornadas de bienestar y SST ha permitido
estrechar el vinculo entre la instituci6n y sus colaboradores, promoviendo un
entorno de trabajo saludable y motivador. El cumplimiento del periodo se refleja en
la cobertura total de las fechas especiales programadas y en la administraci6n
eficiente de la flexibilidad horaria, lo cual evidencia una gesti6n humana humanizada
y estrat6gica.

RECOMENDACIONES

Continuar con el cumplimiento del plan de incentivos para asegurar que sigan
alineados con las expectativas del personal y los objetivos de desarrollo institucional
del CDA.
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No obstante, se identificaron oportunidades de mejora relacionadas con la
formalizaci6n administrativa y t6cnica del sistema. Actualmente, tres instrumentos
clave objetivos del SG-SST, mecanismos de comunicaci6n y el procedimiento de
gesti6n del cambio se encuentran elaborados pero pendientes de codificaci6n y
aprobaci6n formal dentro del Sistema de Gesti6n de Calidad (SGC).

RECOMENDACIONES

Establecer un cronograma de trabajo conjunto entre el lider de SG-SST y el 5rea de
Calidad para que, en un t6rmino no mayor a 15 dias h6biles, se surta el proceso de
codiflcaci6n y oficializaci6n de los instrumentos pendientes, mitigando el riesgo de
falta de integridad documental ante una eventual auditoria elterna.

PROGRAMA DE TRANSPARENCIA Y ETICA PUBLICA. PTEP

Durante el primer trimestre de 2026, el componente de integridad institucional se
encuentra en una fase estrat6gica de transici6n normativa. Atendiendo a lo
dispuesto en la Resoluci6n 14673 de 2025, la entidad ha iniciado formalmente la
migraci6n del anterior Programa de Transparencia y Etica P0blica (PTEP) hacia el
nuevo Programa de Transparencia y Etica Empresarial (PTEE). Este proceso es de
cumplimiento obligatorio para la empresa y marca la hoja de ruta para la gesti6n de
riesgos de corrupci6n y opacidad bajo los nuevos est5ndares exigidos.

Actualmente, los esfuezos se @ncentran en la estructuraci6n de los pilares
fundamentales del PTEE, incluyendo la elaboraci6n y ajuste de las politicas de
cumplimiento, los manuales de debida diligencia y la actualizaci6n del C6digo de
Etica y Buen Gobiemo. Dado que este es un periodo de transici6n, las actividades
de la vigencia 2026 estar6n alineadas progresivamente a la nueva estructura que
se defina, garantizando que el disefio del programa sea coherente con la naturaleza
de la entidad y los nuevos requisitos legales de transparencia empresarial.

RECOMENDACI6N

Se recomienda priorizar la aprobaci6n y oficializaci6n de los nuevos manuales y
politicas del PTEE una vez finalizada su fase de disefto, para asegurar que la
implementaci6n de la vigencia 2026 cuente con el respaldo normativo intemo
necesario y se cumplan estrictamente los plazos de transici6n otorgados por la

autoridad de supervisi6n.
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pLAN EsrRATEGrco DE TEcNolocies oe LA tNFoRMActoN y LAs
COMUNICACIONES - PETI

En el primer trimestre de 2026, se observa que el Plan Estrat6gico de Tecnologias
de la lnformaci6n y las Comunicaciones (PETI) no registr6 actividades ejecutadas
dentro del cronograma previsto. Esta situaci6n se presenta como una alerta
temprana institucional, con el objetivo de que el 6rea responsable dinamice los
procesos t6cnicos y de contrataci6n necesarios para el segundo trimestre. Desde la
Oficina de Control lnterno, se informa realizar una acci6n estrat6gica que permita
ajustar los tiempos de implementaci6n y asegurar que, al finalizar la vigencia, se
alcance la meta del 100% en la modernizacl6n y soporte tecnol6gico de la entidad

PLAN DE TRATAMIENTO DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA
INFORMACI6N

Respecto al Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
lnformaci6n, el seguimiento del primer trimestre reporta un estado de ejecuci6n
inicial cero. La identificaci6n de este panorama permite a la administraci6n activar
de manera oportuna las medidas correctivas y los controles de mitigaci6n que aOn
no han sido desplegados. Es imperativo trabajar de manera articulada en los
pr6ximos meses para evitar la materializaci6n de riesgos, utilizando este reporte
como un punto de partida para garantizar que el tratamiento de los riesgos
identificados se cumpla en su totalidad antes del ciene de la vigencia.

PLAN DE SEGURIDAD Y PRIVACIDAD DE LA INFORMACION

En el marco del seguimiento al Plan de Seguridad y Privacidad de la lnformaci6n,
se evidencia la necesidad de iniciar formalmente las aclividades programadas, dado
que no se registraron avances en el periodo evaluado. Este informe act0a como una
herramienta de informaci6n preventiva que busca sensibilizar sobre la importancia
de proteger los activos de informaci6n de la entidad. Se hace necesario priorizar la
ejecuci6n de los cpntroles de seguridad y las politicas de privacidad en los pr6ximos
trimestres, permitiendo que el cumplimiento se estabilice y se logre el objetivo anual,
salvaguardando la integridad y confidencialidad de la inflcrmaci6n institucional.
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CONCLUSIONES

Finalizado el ejercicio de seguimiento al corte del 31 de mazo de 2026, la Oficina
de Control lntemo evidencia que el Centro de Diagn6stico Automotor de Narifio
presenta un nivel de ejecuci6n institucional con matices contrastantes que requieren
atenci6n gerencial inmediata.

. Se reconoce el alto desempefio en la ejecuci6n del Plan Anual de
Adquisiciones y el PINAR. La capacidad de la entidad para anticiparse a las
restricciones de la Ley de Garantias y avanz en la organizaci6n t6cnica de
los archivos de gesti6n demuestra una madurez administrativa que garantiza
la operatividad y la transparencia institucional.

. Es importante seffalar que los planes asociados a las Tecnologias de la
lnformaci6n y Seguridad de la lnformaci6n (PETI y Planes de Riesgos)
reportan un avance nulo (0%o). Esta situaci6n constituye un riesgo critico de
caracter estrat6gico, pues la par6lisis en estas 6reas no solo afecta la
modernizaci6n, sino que deja a la entidad vulnerable ante posibles incidentes
de seguridad digital y p6rdida de integridad de la informaci6n.

. Si bien el promedio de ejecuci6n consolidado es del 14.95o/o -cifra que se
explica por la etapa de planeaci6n inicial y las transiciones normativas
vigentes-, la eficacia del sistema de gesti6n depende de la capacidad de las
6reas para cerrar las brechas documentales identificadas. La falta de
formalizaci6n y codificaci6n de procedimientos ante el 6rea de Calidad
representa un riesgo de cumplimiento que debe subsanarse en el corto plazo.

La Oficina de Control lntemo califica la gesti6n del primer trimestre como
Satisfactoria. Se requiere que la administraci6n los instrumentos necesarios para
asegurar que los retrasos actuales no comprometan la solidez institucional ni los
indicadores de desempeffo al ciene de la vigencia.

Se fi 11 dias del mes de mayo de 2025
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